
 

 

 ¢ƘŜ wŀƳōƭŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ό9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ ƴƻ млфорттΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƴƻ {/лофтффύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ϧ ²ŀƭŜǎ όƴƻ ппрупфнύΦ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΥ  нƴŘ ƅƻƻǊΣ /ŀƳŜƭŦƻǊŘ IƻǳǎŜΣ ут-фл !ƭōŜǊǘ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ [ƻƴŘƻƴ {9м т¢² 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ !b hǘƘŜǊ tǳōΣ aŜƴǘƳƻǊŜ мнопр стуфлмΣ  IŀǊǊȅΩǎ .ŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ LƴƛƴƎƘƻŜ лмноп рстуфлΣ ŀƴŘ !ȅƭŜǎπ
ōǳǊȅ ±ŀƭŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΦ  ώммŘϐ 

IŀŘŘŜƴƘŀƳ - ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ !ȅƭŜǎōǳǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ IŀŜŘŀƴƘŀƳΣ ϦǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀŘŘƛƴƎ 
ǘǊƛōŜέ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ ƻŦ млус 
ŀǎ IŜŘǊŜƘŀƳΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿȅŎƘŜǊǘ όƻǊ ǿƘƛǘŎƘŜǘύ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƛǘŜ Ŏƭŀȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƻǊ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ŏƭŀȅ ǝƭŜǎ ǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻŦ ǿȅŎƘŜǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǘƻ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ όнΦфƪƳ мΦу ƳƛƭŜǎύ 

{tтпллуу /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎ IŜŀŘ ǇǳōΦ ¢ǳǊƴ ƭŜƊ 
ŀƭƻƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ǘƻ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǳƴǝƭ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ Dƛōǎƻƴ [ŀƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƘƛǘŜ 
IŀǊǘ [ŀƴŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŘ [ƛƻƴ Ǉǳō ƛƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳŎƪ ǇƻƴŘΦ /Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛƴǘƻ !ǎǘƻƴ wƻŀŘΦ 
/ƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ {ǘ ¢ƛƎƎȅǿƛƴƪƭŜǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ WǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ ŀƴŘ YƛƴƎǎŜȅ ǊƻŀŘǎΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜƊ ǘƻ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ 
ŀōƻǳǘ нлл ƳŜǘǊŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘΦ ό{tтрслтуύΦ ¢ƘŜ h!w ƎǳƛŘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мнΦ 
ό¢ƘŜ ²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǊƻǳǘŜ ŀǊƻǳƴŘ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅΦύ 

CƻǊŘ ς ŀ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƘŀƳƭŜǘ ƛƴ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 5ƛƴǘƻƴ IŜǊƳƛǘ ǇǳōΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ !ȅƭŜǎōǳǊȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
5ƛƴǘƻƴ ς ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ !ȅƭŜǎōǳǊȅΦ 
Lǘǎ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ϥ5ǳƴƴŀϥǎ ŜǎǘŀǘŜϥΦ Lƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ ƻŦ млус ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 5ŀƴƛǘƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƴŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ aŀȅƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛŎƛŘŜ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ LΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴƻǊ 
ƘƻǳǎŜ ƻǊ Ƙŀƭƭ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
¢ƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊǳƛƴŜŘ ƳƻŎƪ-ŦƻǊǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 5ƛƴǘƻƴ /ŀǎǘƭŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƛƴǘƻƴ CƻƭƭȅΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƛƴ мтсф ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀƭƭǎΦ  

/ƛǊŎǳƭŀǊ ²ŀƭƪ му ς /ƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘŜŀǊǎƭŜȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƴƎǎŜȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ мрΦр ƪƳκфΦрƳƛƭŜΦ  
/ƛǊŎǳƭŀǊ ²ŀƭƪ мф ς /ƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
²ȅŎƘŜǊǘ ²ŀȅ ƳŀǊƪŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘŜŀǊǎƭŜȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛƴǘƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ ϤмтΦс ƪƳ κ 
мм ƳƛƭŜǎΦ  

IŀŘŘŜƴƘŀƳ 
/ƘǳǊŎƘ 

 

 

/ƘŜŀǊǎƭŜȅ ǘƻ IŀŘŘŜƴƘŀƳόпΦмYƳ  нΦс aƛƭŜǎύ 

{tтмтмлс - .ŜŀǊ ƭŜƊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ .Ŝƭƭ Ǉǳō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƘŜŀŘ Řƻǿƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ ŀƴŘ ¢ƘŀƳŜ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀƭƪ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ YŜŜǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ /ƘŜŀǊǎƭŜȅ ōȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ŀ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘπ
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŜŘƎŜ ǘƻ ŀ ƎŀǘŜ ǘƘŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 
ǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀ ǎǝƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ōǊƛŘƭŜǿŀȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ тр ƳŜǘǊŜǎ 
ǘƻ ŀ ǇŀǘƘ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻƴƎ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ŀ ǿƻƻŘ ŀƘŜŀŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ 
ǘƻ ǘƘŜ !пмуΦ 
/Ǌƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ 
wǳŘŘǎ [ŀƴŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŜƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƻ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƭƭŜȅ ƛƴǘƻ 
CŜǊƴ [ŀƴŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ¢ƘŀƳŜ 
wƻŀŘ ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳ ό{tтпллутύΦ 

{ŜŎǝƻƴ мм  ²ŀƭƪ DǳƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪǎ ƻŦ мрΦрƪƳ фΦрƳƛƭŜǎ ŀƴŘΦ мтΦсƪƳ ммƳƛƭŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ōŜǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ h!w ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǎŀŦŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ н aŀǇ мумΦ 

/ƘŜŀǊǎƭŜȅ ǘƻ !ǎǘƻƴ {ŀƴŘŦƻǊŘόтƪƳ пΦпƳƛƭŜǎύ  

/ƘŜŀǊǎƭŜȅ - ŀ ǇǊŜǧȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ !ȅƭŜǎπ
ōǳǊȅΦ Lǘǎ ƴŀƳŜ ƛǎ !ƴƎƭƻ {ŀȄƻƴ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ϥ/ŜǊŘƛŎϥǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎϥ ƻǊ ϥ/ŜǊŘƛŎϥǎ ƭŜŀϥΦ Lǘ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪ ƻŦ млус ŀǎ /ŜǊŘŜǎƭŀƛ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀǎ /ŜǊŘƛŎŜǎƭŜŀƘΣ ǿƘŜǊŜ YƛƴƎ /ŜǊŘƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ /ȅƴǊƛŎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 
.Ǌƛǘƻƴǎ ƛƴ рнтΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŀǘŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƘŀǇŜƭ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǊ ²ŀƭƪ ς ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ му ƛǎ ǘƘŜ .// с ƳƛƭŜ /ǳŘŘƛƴƎǘƻƴ ϧ 
¦ǇǇŜǊ ²ƛƴŎƘŜƴŘƻƴ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ƘŜǊŜ  ǿǿǿΦōǳŎƪǎŎŎΦƎƻǾΦǳƪκŀǎǎŜǘǎκŎƻƴǘŜƴǘκōŎŎκ
ŘƻŎǎκǊƻǿκǇǊƻƳƻǘŜŘψǊƻǳǘŜǎκŎǳŘŘƛƴƎǘƻƴΦǇŘŦ   

! ²ȅŎƘŜǊǘ IƻǳǎŜ ƛƴ IŀŘŘŜƴƘŀƳ 



 

 

 

 


